
tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ bŜǿǎ 

CǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ƛǘ !ƭƭ 

 ону bhw¢I a!Lb {¢Φ 9!{¢ [hbDa9!5h²Σ a! лмлну μ ahb - CwLΥ у ŀΦƳΦ ς п ǇΦƳΦ μ пмоΦрнрΦрпос 

a!w/I нлму 

a!w/I ILDI[LDI¢{ 

рфу ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊǎ  млфп aŜŀƭǎ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ  ррс [ǳƴŎƘŜǎ {ŜǊǾŜŘ 

w9{h¦w/9{ w9thw¢ 

сл CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ±ƛǎƛǘǎ 

C9.w¦!w¸ Lb w9±L9² 

a!w/I Chw a9![{ 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛǎ aŀǊŎƘ ŦƻǊ aŜŀƭǎΦ 
¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ tǊƻƎǊŀƳΦ YŜŜǇ 
ŀ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ 
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ9[ǎŜƴƛƻǊǎκ 
ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ  ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 

a¦{L/ [9{{hb{ 
²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻũŜǊƛƴƎ ƳǳǎƛŎ 
ƭŜǎǎƻƴǎΗ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƳǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 
ŀǘ рнр-рпос ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ    
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀǊŜ Ϸт 
ǇŜǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǝƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ 

{9bLhw /!w9 ht¢Lhb{ ό{/hύ twhDw!a 
aŀǊŎƘ мǎǘ млΥол - мнΥлл 

{/h ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ср ƻǊ  
ƻƭŘŜǊΤ ƘŀǾŜ aŀǎǎIŜŀƭǘƘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀǊŜΣ  
ƻǊ aŀǎǎIŜŀƭǘƘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƭƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ        

ŎƻƳōƛƴŜǎ ƘŜŀƭǘƘ-ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǘŀȅ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ  /ƻƳŜ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΣ Ƙƻǿ 
ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎΦ DŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
CL±9 ŘƛũŜǊŜƴǘ {/h Ǉƭŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ   
ǾŀǊƛŀƴŎŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  {ƛƎƴ ǳǇ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ    

рнр-рпосΦ 

C!wa {I!w9 {LDb ¦t{ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳǊ CŀǊƳ {ƘŀǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƭƻŎŀƭΣ ƻǊƎŀƴƛŎΣ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ōȅ 
/Ǌƻǿ wƛǾŜǊ CŀǊƳ ƻŦ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿΦ  /ƘƻƻǎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {b!tΣ ILtΣ ŎƘŜŎƪ ƻǊ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ /ƘƻƻǎŜ ǿŜŜƪƭȅ ƻǊ ōƛ-ǿŜŜƪƭȅ 
ǇƛŎƪǳǇǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 

[ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ 
Wǳƭȅ ммǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнǘƘ ŀƴŘ ƭŀǎǘǎ ŦƻǊ мл ǿŜŜƪǎΦ 
¢ƘŜ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ CŀǊƳ {ƘŀǊŜ ƛǎ aŀǊŎƘ фǘƘΦ   

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀ ŀǘ рнр-рпос  
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

9!{¢9w 9DD I¦b¢ 
CǊƻƳ aŀǊŎƘ нсǘƘ - aŀǊŎƘ нфǘƘ ǘƘŜǊŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎǎ ƘƛŘŘŜƴ      
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ   
aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƘŀǾŜ         
ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ 
ŬƴŘ ŀƴ ŜƎƎ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ǇǊƛȊŜΗ  
hƴƭȅ м ǇǊƛȊŜ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ  



9·9w/L{9 /[!{{ 
aκ²κC уΥол !ΦaΦ 
aƻƴκ¢ƘǳǊ млΥпр !ΦaΦ 

/ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 

½¦a.!  
²ƛǘƘ DǊŀŎŜ 

²ƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ 

t!¸a9b¢{  
!ƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ ŎŀǊŘ Ƴŀȅ ōŜ  ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ .h{¦ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎŀǊŘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ Ϸр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ с ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ Ϸмр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ му ŎƭŀǎǎŜǎΦ !ƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ aŜǊŀƭŜŜΦ  /ŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀƳǇŜŘ ŀƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎƭŀǎǎΦ 

9·9w/L{9 

.h{¦ .![!b/9 /[!{{ 
¢ǳŜ уΥол !ΦaΦ 
¢ƘǳǊ фΥлл !ΦaΦ 
/ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 

 
 

 

CL¢b9{{ /9b¢9w 
¢ƘŜ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŎŀǊŘƛƻ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ aŜŘƛŎŀƭ 
ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜΦ CƛǘƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ нл Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ϷмлΣ 

Ϸмр ŦƻǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ǘƻǿƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ !ƎŜ флҌ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ 

.[hh5 tw9{{¦w9 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ǿƛǘƘ 

[ƛǎǎŀ CƻƴǘŀƛƴŜΣ wΦbΦ 

9ȄǘΦ мплт 
 

I9!wLbD {/w99bLbD 

CǊŜŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ōȅ 
.ŀȅǎǘŀǘŜ IŜŀǊƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 

/ŀƭƭ рнр-рпос ŦƻǊ !ǇǇǘΦ 

aŀǊŎƘ нмǎǘ 

C!/L![{ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  рнр-рпос 
5ƛŀƴŜ bŜƛƭΣ wŜƎΦ 9ǎǘƘŜǝŎƛŀƴ 

/ƻǎǘ ƛǎ Ϸол 
aŀǊŎƘ тǘƘ 

 

a!bL/¦w9{ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  пмо-оор-тпнн 

/ŀǘƘȅ wŀǎƛŘΣ [a 

aŀǊŎƘ уǘƘ ŀƴŘ ннƴŘ 

Chh¢/!w9κt95L/!w9 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  рнр-рпос 
/ƻǎǘ ƛǎ ϷнфΣ IƻƳŜ ±ƛǎƛǘ Ϸрл 

aŀǊŎƘ моǘƘ 
 

a!{{!D9 ¢I9w!t¸ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

/ƘǊƛǎǝƴŀ /ƻƴǝΣ [a¢ 

пмо-опу-уотл 
aŀǊŎƘ мнǘƘ ŀƴŘ нсǘƘ 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎκ5ŜƳŜƴǝŀ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ  

¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΦ  aŜŜǝƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ 

{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ [ƛǎǎŀ ŀǘ рнр-рпос ŜȄǘΦ мплт ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
¢ƘŜ aŀǊŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ нмǎǘΦ 

I9![¢I !b5 ²9[[b9{{ όрнр-рпосύ 

¢!L /IL I9![¢I ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 
[ŜǾŜƭ м ²ŜŘ млΥлл !ΦaΦ 
[ŜǾŜƭ н ¢ǳŜ млΥол !ΦaΦ 
[ŜǾŜƭ о ¢ǳŜ фΥол !ΦaΦ 

Sponsored by CareOne at Redstone 

½¦a.! Dh[5 ϧ 
¢hbLbD 

ǿκYŜƭƭȅ tƘƛƭƭƛǇǎ 
aƻƴ пΥмр tΦaΦ 

 Ϸр 

/I!Lw 9·9w/L{9 
aƻƴκ²ŜŘ фΥлл !ΦaΦ 
CǊƛ уΥпр !ΦaΦ 
bƻ /ƘŀǊƎŜ 

/I!Lw ¸hD! 
 CǊƛ нΥлл tΦaΦ 

Ϸр 

¢!L /IL ǿƛǘƘ {Ƙŀȅ 
!ǘ CƛǊǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ  /ƘǳǊŎƘ 

¢ǳŜ фΥлл !ΦaΦ                            

ϝϝaŀƴȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ      
ŬǘƴŜǎǎ ǊŜōŀǘŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǘƴŜǎǎ ŎŜƴǘŜǊ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ 
Ϸмрл ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǘƘŜƴ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ 
[ƛǎǎŀ CƻƴǘŀƛƴŜ ŀōƻǳǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ         

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ Φϝϝ 



tƭŀƴŜǘ 9ŀǊǘƘ LLΥ  
5ŜǎŜǊǘǎ 
aŀǊŎƘ рǘƘ 
пф Ƴƛƴǎ  

!ƴ ¦ƴŬƴƛǎƘŜŘ  [ƛŦŜ 
aŀǊŎƘ сǘƘ 
м ƘǊ пт Ƴƛƴǎ  
нллр tD-мо 

ah±L9{ !b5 5h/¦a9b¢!wL9{ όahbΦ ŀƴŘ ¢¦9{Φ мнΥпр tΦaΦύ 

tƭŀƴŜǘ 9ŀǊǘƘ LLΥ 
DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ 
aŀǊŎƘ мнǘƘ 
пф Ƴƛƴǎ 

YƻƪƻΥ ¢ƘŜ DƻǊƛƭƭŀ ²Ƙƻ ¢ŀƭƪǎ 
aŀǊŎƘ нсǘƘ 
рр Ƴƛƴǎ  
нлмс ¢±-D 

!ƊŜǊ ǘƘŜ .ŀƭƭ 
aŀǊŎƘ моǘƘ 
м ƘǊ пн Ƴƛƴǎ  
нлмр ¢±-tD 

CƻǳƴŘŜǊ 
aŀǊŎƘ нлǘƘ 
м ƘǊ рр Ƴƛƴǎ  
нлмс tD-мо  

/I9{{ Lb{¢w¦/¢Lhb 
ƛŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ Ŏŀƭƭ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎŜǘ ŀ ŘŀǘŜ 

/hat!{{Lhb !b5 YLb59{{{ 
aŀǊŎƘΦ фǘƘ мΥлл tΦaΦ 

/hat¦¢9w /[!{{ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

 Cw9b/I /[¦. 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ммΥлл !ΦaΦ 

DLb w¦aa¸ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ  

W9²9[w¸ /[!{{ 
aŀǊŎƘ рǘƘ ϷоκŎƭŀǎǎ Ҍ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

YbL¢¢LbD /[!{{ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ мΥлл Ϸр 

[Lb9 5!b/LbD 
CǊƛŘŀȅǎ пΥлл tΦaΦ Ϸо 

ahwbLbD D[hw¸ ²![Y9w{ 
aκ²κC уΥлл !ΦaΦ 

b995[9²hwY 
CǊƛŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

!w¢ /[!{{ 
CǊƛŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ Ϸмр 
!{Y ! [L.w!wL!b 
²ƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ 

.9!b .!D .!{9.![[ 
CǊƛŘŀȅǎ фΥол !ΦaΦ 

.L[[L!w5{ 
уΥлл !ΦaΦ ς пΥлл tΦaΦ 

CǊŜŜ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ млΥлл 

.h//9 
aƻƴςCǊƛ уΥлл !ΦaΦ ǘƻ пΥлл tΦaΦ 
DǊƻǳǇ tƭŀȅ {ǇǊƛƴƎ ǘƘǊǳ Cŀƭƭ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ       

.hhY /[¦. 

wŜŘŜƳǇǝƻƴ aƻǳƴǘŀƛƴ 
.ȅ DŜǊǊȅ CƛǘȊDŜǊŀƭŘ 

   aŀǊŎƘ нтǘƘ млΥол !ΦaΦ 

/I!Lw ±h[[9¸.![[ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

th9¢w¸ w9!5LbD 
aŀǊŎƘ нлǘƘ мΥлл tΦaΦ 

{¢w9{{ Cw99 /h[hwLbD 
¢ǳŜǎŘŀȅǎ фΥлл !ΦaΦ 

/!w5{ !b5 D!a9{ 
/ŀƴŀǎǘŀ ¢ƘǳǊ мнΥлл tΦaΦ 
/ǊƛōōŀƎŜ ²κC млΥлл !ΦaΦ 
5ƻƳƛƴƻŜǎ CǊƛ мΥлл tΦaΦ 
aŀƘ-ƧƻƴƎƎ ¢ǳŜ мнΥол tΦaΦ 
tƛǘŎƘ aƻƴ мнΥол tΦaΦ 

CwL9b5{ILt /[¦. 
 Ϸр .ƛƴƎƻ aŀǊŎƘ мǎǘ 
 .ƛƴƎƻ aŀǊŎƘ уǘƘ 

{ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ tŀǊǘȅ Ϥ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊ 
YŀǘŜ {ǘƻƴŜ ŘŜǎŜǊǘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 
IƻƳŜǿŀǘŎƘ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ aŀǊŎƘ мрǘƘ 

.ƛƴƎƻ ϧ [ŜƳƻƴ tƛŜ {ŀƭŜ             
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ  IƻƳŜ IŜƭǇŜǊǎ 

aŀǊŎƘ ннƴŘ  
.ƛƴƎƻ aŀǊŎƘ нфǘƘ 

w9/w9!¢Lhb 

!ǳƎǳǎǘ wǳǎƘ 
aŀǊŎƘ нтǘƘ 
м ƘǊ ро Ƴƛƴǎ  
нллт tD 

 

tƭŀƴŜǘ 9ŀǊǘƘ LLΥ  
/ƛǝŜǎ 

aŀǊŎƘ мфǘƘ 
пф Ƴƛƴǎ  



{t9/L![ bh¢9{ 

[9D![ /hb{¦[!¢Lhb 
ōȅ ŀǇǇǘΦ ǿƛǘƘ  

5ŀǾŜ /ŀǊƭǎƻƴΣ !ǧƻǊƴŜȅ 

aŀǊŎƘ нлǘƘ 

±9¢9w!b{ !D9b¢ 

WƻƘƴ /ƻƳŜǊŦƻǊŘ 
пмо-нст-пмпл 
hŶŎŜ ƘƻǳǊǎ   
¢ǳŜ ŀƴŘ ¢ƘǳǊ  

млΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ мнΥлл ǇΦƳΦ 

{ILb9  
/h¦b{9[hw 

aŜŘƛŎŀǊŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
.ȅ !ǇǇǘΦ ǿƛǘƘ WŀŎƪƛŜ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ  

9{{9b¢L![ {9w±L/9{ όрнр-рпосύ 
[L/9b{9 w9b9²![{ 
CƛǊǎǘ-ǝƳŜ ƻƴƭƛƴŜ  
ǊŜƴŜǿŀƭǎ ƻƴƭȅ  

όŀƎŜǎ рр-тпύ  
²ƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ 

[h¦L{ ŀƴŘ /[!wY 
aŀǊŎƘ мǎǘ ŀƴŘ мрǘƘ млΥолτмнΥлл 

aŀǊŎƘ фǘƘ ммΥлл 
[ƻǳƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ                  

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƘŜǊŜ ƻƴ aŀǊŎƘ мǎǘ 
ŀƴŘ мрǘƘ ŦǊƻƳ млΥолτмнΥллΦ ¢ƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŜǊŜ ƻƴ aŀǊŎƘ фǘƘ ŀǘ 
ммΥлл ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǳǎ ƻƴ ƳŜŘƛŎŀƭ      

ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀȅƛƴƎ .ƛƴƎƻΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ǇǊƛȊŜǎΗ 

Dw9!¢9w {twLbDCL9[5 {9bLhw 
{9w±L/9{ 

 aŀǊŎƘ тǘƘ ŀǘ ммΥлл 
DǊŜŀǘŜǊ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŜƭŘŜǊ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
Wƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƘƻƳŜŎŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜΦ   

tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ  рнр-рпосΦ 

9{¢!¢9 t[!bbLbD 
aŀǊŎƘ ноǊŘ ŀǘ ммΥлл 
! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ   
/ƛǝȊŜƴǎ .ŀƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ 
ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŜǎǘŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ рнр-рпос ǘƻ 
ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ         
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

5Lbb9w !¢ ¢I9 ±L9² 
CŜŀǘǳǊƛƴƎ CŀȊƛƻΩǎ wƛǎǘƻǊŀƴǘŜ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нуǘƘ ŀǘ рΥлл 
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ŘƛƴƴŜǊǎ ŀǘ ¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ     

{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ  9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ  ƻǊ   

{ǇƻƴǎƻǊΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ 
ŦƻǊ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ 
ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ      

wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ Ϸр ǇŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴΦ  {ŜŀǝƴƎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǝŎƪŜǘǎ 
ŦƻǊ aŀǊŎƘΩǎ ŘƛƴƴŜǊ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 
CŀȊƛƻΩǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ŦǊƻƳ 
aŀǊŎƘ мǎǘ - aŀǊŎƘ ноǊŘΦ 

±h[¦b¢99w htthw¢¦bL¢L9{ 
¢ƘŜ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ Σ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΣ Ƙŀǎ ŀ ƘƻƳŜπ
ōƻǳƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ      
ŘǊƛǾŜǊǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƳƻǾƛŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǘƘŜƳ ǳǇ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǝǘƭŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ƻǊ ŬƴŘ 
ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƳƻǾƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻǊ ƎŜƴǊŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΦ LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘǊƛǾŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻŀƴƴŜ bƛŎƘǝƴƎ 

ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǘ пмо-рнр-рплл ŜȄǘΦ мрло ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

t[!bbLbD Chw a95L/!w9 
aŀǊŎƘ сǘƘ ŀǘ рΥол ta 
tŜǘŀ {ƘŜǇƘŜǊŘ ŦǊƻƳ .ƭǳŜ 
/Ǌƻǎǎ .ƭǳŜ {ƘƛŜƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀǊŜΦ  
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ рнр-рпос ǘƻ ǎƛƎƴ 
ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

I9![¢I t[!b ht¢Lhb{  
Chw {9bLhw{ 

 aŀǊŎƘ мпǘƘ ŀǘ ммΥлл 
tŜǘŀ {ƘŜǇƘŀǊŘ ƻŦ .ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ .ƭǳŜ 
{ƘƛŜƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƭŀƴ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎΦ  
/ƻƳŜ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ          

ōŜǘǿŜŜƴ aŜŘƛƎŀǇ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀǊŜ 
!ŘǾŀƴǘŀƎŜ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǿƛǘŎƘ ǇƭŀƴǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ aŜŘƛŎŀǊŜ tŀǊǘ 5 Ǉƭŀƴǎ 
ǿƻǊƪΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ рнр-рпосΦ 

bŜǿ 5ŀǘŜ ŀƴŘ ¢ƛƳŜ 
a99¢ !b5 Dw99¢ 
Lb²!w5 /haahb{ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ тǘƘ мΥлл 
Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
wƻƻƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ 
ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀǘ ȅƻǳǊ 

{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΗ 



{thb{hw{ 

aL[L¢!w¸ ±9¢9w!b{ a9ahwL![ 

{/!a ![9w¢ 
aƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ Ŧŀƭƭ ǇǊŜȅ ǘƻ ǎŎŀƳǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǊŜŎŜƴǘ ǎŎŀƳǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦΦ   

 
.ŜǿŀǊŜ ǘƘŜ όCŀƪŜύ Lw{ 

Lw{ LƳǇŜǊǎƻƴŀǝƴƎ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ Lw{ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘŜ Lw{ ƴŜǾŜǊ ƛƴƛǝŀǘŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ Ǿƛŀ 
ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭΦ  ¢ƘŜ Lw{ Ŏŀƴ ƴƻǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ƻǊ ŘŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ƴƻǘ ǇŀȅƛƴƎ ǘŀȄŜǎΦ LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ 

Ŏŀƭƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lw{ ƘŀƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΦ 
 

¸ƻǳ ǿƻƴΩǘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜǿ aŜŘƛŎŀǊŜ ŎŀǊŘ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ aŜŘƛŎŀǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƴŜǿ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ŀƭƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ  
¢ƘŜ ƴŜǿ ŎŀǊŘ ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴŘƻƳ 
ƴǳƳōŜǊκƭŜǧŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ aŜŘƛŎŀǊŜ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ Cw99 ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘ aŜŘƛŎŀǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ŀ 
ŎŀǊŘ ōŜǘǿŜŜƴ !ǇǊƛƭ нлмуτ!ǇǊƛƭ нлмфΦ  aŜŘƛŎŀǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ Cw99 

ŎŀǊŘΦ ¸ƻǳǊ ƴŜǿ ŎŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ Ƙŀǎ ƻƴ ŬƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
 

wŜŎƻƎƴƛȊŜ Ƙƻǿ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ƳŀƪŜ ȅƻǳ Ǉŀȅ 
²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƳǇŜǊǎƻƴŀǝƴƎ ŀ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜ ƻǊ ŀ ǇƭŜŀ ŦƻǊ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ŀ ŦŀƪŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǇƻǘ ŀ ǎŎŀƳ ƛǎ ōȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƳƻƴŜȅΦ  ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ¢ǊŀŘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǊƴǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ 
Ǉŀȅ ōȅ ǿƛǊƛƴƎ ƳƻƴŜȅΣ ǇǳǩƴƎ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ŀ ƎƛƊ ŎŀǊŘ ƻǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ƻƴǘƻ ŀ ŎŀǎƘ ǊŜƭƻŀŘ ŎŀǊŘΥ Lǘ ƛǎ ŀ ǎŎŀƳΦ  

IŀƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ǘƘǊƻǿ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ƅȅŜǊΗ 

 

¢ƘŜ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ               
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿΦ  ¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 
ό/ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎύ ƛǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ  
aŜƳƻǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭƛȊŜ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ  
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦƻǊŎŜǎ ǿƘƻ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ άŎŀƭƭ ǘƻ ŀǊƳǎέ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Řǳǘȅ ŀƴŘ 
ŎƻǳǊŀƎŜΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǇŀǎǘΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ !ǊƳȅΣ aŀǊƛƴŜǎΣ bŀǾȅΣ !ƛǊ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ 
/ƻŀǎǘ DǳŀǊŘ  ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΦ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ ²ƻƳŜƴΩǎ 
.ƻƻƪ /ƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ                   

WƻŀƴƴŜ [ȅƻƴǎΣ ǘƻ {ŀƴŘǊŀ .Ŝƭƭ ŦƻǊ ƘŜǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ 
ƻŦ 9ŀǊƭŜ CƻǊōŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ¢ƘŜ aŀǊŎƘŀƴǘ CŀƳƛƭȅ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ 
CǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ [Ŝƻƴ hǎōƻǊƴŜΦ 

¢I!bY ¸h¦ 


